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회의록 2026학년도 제2차 산학협력단 운영위원회

<자료문의> 중앙대학교 산학협력단 ( 02-820-6133(신재영), 6629(유건우)

○ 일  시 : 2026. 4. 21.(화) 15:30 ~ 17:05

○ 장  소 : 102관 1005호(산학협력단장실) 

○ 참여자 : 총 11명 중 11명 참여(위임 1명 포함)

  - 위원장 : 김민성 산학협력단장

  - 위원 : 임신재 교무처장(위임), 장항배 기획처장, 인정빈 산학협력단 부단장(서울), 

이상준 산학협력단 부단장(다빈치), 이성철 위원, 송하엽 위원, 이철진 위원, 

윤성훈 위원, 한상범 위원, 정지훈 위원 (이상 위원장 포함 11명)

  - 간사 : 신재영 산학기획팀장

  - 배석 : 정태선 산학회계팀장, 유건우 산학기획팀 과장

■ 보고 안건

  [ 제1호 보고: 전차 회의 요약 보고 ]

■ 심의 안건

  [ 제1호 의안: 2025학년도 산학협력단 결산(안) ]

   - 회의 결과: 2025학년도 산학협력단 결산(안)을 원안대로 심의·의결함

   - 기타 의견: 학교회계 전출금의 집행 및 변경 관련 사항을 반기 혹은 분기별 보고 요청

  [ 제2호 의안: 2025학년도 산학협력단 운영차손익 처분(안) ]

   - 회의 결과: 2025학년도 산학협력단 운영차손익 처분(안)을 원안대로 심의·의결함

  [ 제3호 의안: 2026학년도 산학협력단 자금 예치(안) ]

   - 회의 결과: 2026학년도 산학협력단 자금 예치(안)을 원안대로 심의·의결함

  [ 제4호 의안: 서울캠퍼스 일반폐기물 대학-산단 간 처리비 분담(안) ]

   - 회의 결과: 서울캠퍼스 일반폐기물 대학-산단 간 처리비 분담(안)을 원안대로 심

의·의결함

   - 기타 의견: 폐기물 처리비의 산단 분담금을 본부 전출금에 포함하는 방안 추가 

고려 필요
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  [ 제5호 의안: 산학협력단 운영 규정 개정 요청(안) ]

   - 회의 결과: 산학협력단 운영 규정 개정 요청(안)을 원안대로 심의·의결함

  [ 제6호 의안: 산학협력단 위임전결규정 개정(안) ]

   - 회의 결과: 산학협력단 위임전결규정 개정(안)을 원안대로 심의·의결함

  [ 제7호 의안: 산학협력단 구매자산관리규정 개정(안) ]

   - 회의 결과: 산학협력단 구매자산관리규정 개정(안)을 원안대로 심의·의결함

   - 기타 의견

Ÿ GPU를 자산화함에 따른 행정적(관리 등) 어려움 발생 예상

Ÿ 자체 규정을 통해 GPU에 대한 별도 내용연수를 정하는 경우 기술적 노후화가 

매우 빠른 특수성을 고려하여 설정 필요

 

 [ 제8호 의안: 산학협력단 감사 규정 개정(안) ]

   - 회의 결과: 산학협력단 감사 규정 개정(안)을 원안대로 심의·의결함

   - 기타 의견

Ÿ 일상감사 범위 축소로 인한 사전 통제 약화가 연구자의 집행 오류 및 외부감사 

책임 가중으로 이어질 수 있어 연구관리 인력의 전문성 강화 필요

Ÿ 일상감사를 연구자 선택에 따라 시행하는 방안 검토 요청

   - 산학협력단 의견(답변)

Ÿ ‘연구 행정 선진화 TF’에서 일상감사 범위 조정과 병행하여 연구관리 실무

진의 자체 역량 향상을 지원하기 위한 연구비 집행 표준 체크리스트 수립 및 

합동 교육 지원 추진 중

Ÿ 일상감사 범위 조정은 연구 수행의 신속성을 지원하기 위한 제도적 결정이고, 

일상감사의 규정 성격상 연구과제 전체에 대한 통일된 기준 적용이 필수적이

므로, 개별 연구자의 요청에 따른 선택적 강화나 완화는 수용하기 어려움

 [ 안건 外 기타 의견 ]

   - 기타 의견: 학생인건비 지급 지연과 관련하여 다년차 과제의 경우 인건비만이라

도 협약 전 선지급할 수 있는 방안 마련 요청

   - 산학협력단 의견(답변): ‘연구 행정 선진화 TF’에서 ‘(가칭)학생인건비 선 지급 

제도’ 도입 검토 중
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심 의 안 건

제제제제제제제제제제제제제제제111111111111111호 호 호 호 호 호 호 호 호 호 호 호 호 호 의안의안의안의안의안의안의안의안의안의안의안의안의안의안호 의안  2025학년도 산학협력단 결산(안)

1. 제안배경

  가. 관련근거 

    1) 산학협력단회계처리규칙 제36조(결산서의 작성 및 제출)

    2) 산학협력단 산학회계팀-222(2026.04.15.) 산학협력단 운영위원회 심의 안건 상정 요청

  나. 제안사유: 매 회계연도 종료 후 60일 이내에 결산서를 작성하여 산학협력단 정관

에서 정한 결산심의기구를 거쳐 학교의 장에게 제출하여 심의‧확정하여야 함에 

따라 결산 심의를 진행하고자 함

2. 주요 내용

  가. 산학협력단 재산상황 및 회계운영에 대한 감사 실시

     - 감사 기간 : 2026. 4. 2.(목) ~ 4. 8.(수)

     - 감사 기관 : 인덕회계법인(외부감사), 삼정회계법인(내부감사)

     - 감사 결과 : 특이사항 없음

  나. 2025회계연도 재무제표 요약

    1) 재무상태표                                                       (단위 : 천원)

구 분
2025년도 2024년도

증감액 비 고　
금 액 구성비 금 액 구성비

자

산
　　

유동
자산

현금및현금성자산 74,787,424 59.8% 67,401,166 57.9% 7,386,258 ▶ 당기 현금 증감에 따른, 현금및현금성자산 
   및 단기금융상품 41억 증가단기금융상품 11,254,133 9.0% 14,551,984 12.5% (3,297,851)

미수금 2,388,063 1.9% 3,029,651 2.6% (641,588) ▶ 전기대비 매출세금계산서 미입금 미수금
  등 6.4억 감소

미수수익 56,593 0.0% 85,340 0.1% (28,748) 　

선급금 2,389,598 1.9% 1,731,846 1.5% 657,752 ▶ 전기대비 지재권선급금 7억 증가,
   그 외 선급금 0.4억 감소

선급법인세 112,102 0.1% 104,149 0.1% 7,953 　

부가세대급금 31,846 0.0% 42,238 0.0% (10,392) 　

원재료 36,625 0.0% 39,366 0.0% (2,741) 　

비
유동
자산

장기금융자산 2,000,000 1.6% 2,000,000 1.7% 0 　

장기투자금융자산 2,053,383 1.6% 2,034,390 1.7% 18,993 　

출자금 1,708,260 1.4% 1,708,260 1.5% 0 　

기계기구 19,582,528 15.6% 15,350,561 13.2% 4,231,967 ▶ 전기대비 기계기구 순액(감가상각누계액제외)
   42억 증가

집기비품 1,178,611 0.9% 1,145,013 1.0% 33,598 　

차량운반구 2 0.0% 341 0.0% (339) 　

지식재산권 2,410,732 1.9% 1,915,252 1.6% 495,480 ▶ 전기대비 지식재산권 4.9억 증가

기타무형자산 3,485,000 2.8% 3,742,424 3.2% (257,424)

기타기금 1,499,925 1.2% 1,446,570 1.2% 53,355 

보증금 0 0.0% 0 0.0% 0 

기타비유동자산 170,158 0.1% 77,145 0.1% 93,013 

합계 125,144,983 100.0% 116,405,696 100.0% 8,739,287 　
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    2) 운영계산서                                                       (단위 : 천원)

구 분
2025년도 2024년도

증감액 비 고　
금 액 구성비 금 액 구성비

부

채　

유동
부채

미지급금 509,127 0.4% 368,933 0.3% 140,194 　

선수금 12,505,045 10.0% 10,697,558 9.2% 1,807,487 ▶ 전기대비 연구비 선입금 등 선수금 18억
   증가

예수금 1,035,721 0.8% 985,749 0.8% 49,972 　

제세예수금 560,549 0.4% 517,117 0.4% 43,432 　

부가예수금 370,431 0.3% 389,670 0.3% (19,239) 　

미지급비용 1,019,325 0.8% 339,651 0.3% 679,674 ▶ 전기대비 중앙구매 관련 미지급비용 등
   6.8억 증가

선수수익 47,590,756 38.0% 44,528,590 38.3% 3,062,166 ▶ 전기대비 2025회계연도 연구과제 선수수익
   30억 증가

비
유동
부채

임대보증금 170,565 0.1% 131,187 0.1% 39,378 

기타비유동부채 7,760 0.0% 30,240 0.0% (22,480)

합계 63,769,280 51.0% 57,988,695 49.8% 5,780,585 　

기
본
금

출연기본금 0 0.0% 0 0.0% 0 ▶내부거래 제거 (당기/전기 4.5억, 변동없음)

적립
금

기타적립금 1,499,925 1.2% 1,446,570 1.2% 53,355 　

고유목적사업준비금 6,800,000 5.4% 6,412,171 5.5% 387,829 　

운영
차익

전기이월운영차익 50,117,076 40.0% 50,940,761 43.8% (823,685) 　

당기운영차익 2,958,702 2.4% (382,501) -0.3% 3,341,203 

▶ 전기대비 당기운영차익 33억 증가
   (운영수익 241억 증가 및 운영비용 208억
   증가로, 당기운영차익 33억 증가)
   (간접비수익 24억 증가 및 간접비사업비 7억
   증가로, 간접비손익 17억 증가)

합계 61,375,703 49.0% 58,417,001 50.2% 2,958,702 　

부채/기본금 합계　 125,144,983 100.0% 116,405,696 100.0% 8,739,287 　

구 분
2025년도 2024년도

증감액 비 고　
금 액 구성비 금 액 구성비

수

익

산학협력수익　 22,986,313 12.7% 21,972,514 14.0% 1,013,799 

▶ 전기대비 산학협력수익 10억 증가
   (연구수익과 기타산학협력수익 계정대체로
    연구비 수입은 약 12억 증가, 
    기술이전수익 2.5억 감소)

　 연구수익 12,973,405 7.2% 19,326,791 12.3% (6,353,386)

　 교육운영수익 669,505 0.4% 635,410 0.4% 34,095 

　 기술이전수익 856,610 0.5% 1,105,341 0.7% (248,731)

　 설비자산사용료수익 282,763 0.2% 231,358 0.1% 51,405 

　 기타산학협력수익 8,204,030 4.5% 673,614 0.4% 7,530,416 

지원금수익　 132,741,429 73.3% 111,651,013 71.2% 21,090,416 
▶ 전기대비 지원금수익 211억 증가
   (연구수익 119억 증가, 교육운영수익 90억
    증가, 기타지원금수익 1.7억 증가)

　 연구수익 85,630,350 47.3% 73,714,607 47.0% 11,915,743 

　 교육운영수익 43,265,230 23.9% 34,266,111 21.8% 8,999,119 

　 기타지원금수익 3,845,850 2.1% 3,670,295 2.3% 175,555 

간접비수익　 24,184,488 13.4% 21,694,853 13.8% 2,489,635 ▶ 전기대비 간접비수익 24.9억 증가
   - 연구수익 증가에 따른 간접비수익 증가
   - 25회계 간접비고시비율 23.34%적용

　 산학협력수익 2,732,945 1.5% 2,581,854 1.6% 151,091 

　 지원금수익 21,451,543 11.8% 19,112,999 12.2% 2,338,544 

전입및기부금수익　 19,323 0.0% 36,270 0.0% (16,947)

　 전입금수익 0 0.0% 0 0.0% 0 

　 기부금수익 19,323 0.0% 36,270 0.0% (16,947)

운영외수익 1,107,202 0.6% 1,522,578 1.0% (415,376)

운영수익 총계 181,038,756 100.0% 156,877,228 100.0% 24,161,528 

비

용

산학협력비　 22,316,880 12.3% 21,583,823 13.8% 733,057 

▶ 전기대비 산학협력비 7억 증가
   (연구비와 기타산학협력비 계정대체로
    연구비 지출은 약 9.3억 증가, 
    지식재산권비용 2.4억 감소)

　 산학협력연구비 12,792,692 7.1% 19,252,024 12.3% (6,459,332)

　 교육운영비 667,235 0.4% 620,730 0.4% 46,505 

　 지식재산권비용 757,567 0.4% 994,373 0.6% (236,806)

　 학교시설사용료 27,921 0.0% 38,030 0.0% (10,109)

　 기타산학협력비 8,071,465 4.5% 678,666 0.4% 7,392,799 

지원금사업비　 120,347,569 66.5% 106,430,535 67.8% 13,917,034 
▶ 전기대비 지원금사업비 139억 증가
   (연구비 82억 증가, 교육운영비 56억
    증가, 기타지원금사업비 0.9억 증가)

연구비 79,023,834 43.7% 70,769,527 45.1% 8,254,307

　 교육운영비 37,581,285 20.8% 32,013,437 20.4% 5,567,848 

　 기타지원금사업비 3,742,450 2.1% 3,647,571 2.3% 94,879 

간접비사업비 12,077,449 6.7% 11,309,431 7.2% 768,018 ▶ 전기대비 간접비사업비 7억 증가
   (간접비고시비율 증대를 위한 교내
    연구시설 공공요금 3억 증가,
    연구실안전관리비, 학생산재보험료,
    연구활동지원금, 과학문화활동비 

인력지원비 6,173,223 3.4% 5,560,957 3.5% 612,26 
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    3) 현금흐름표 

      가) 예산 대비 항목별 현금흐름 총괄표                                         (단위 : 천원)

   
      나) 전년도 대비 항목별 현금흐름 총괄표                                       (단위 : 천원)

    ※ 2025학년도 결산(안) 세부내역은 별첨 결산서 참조

구 분
2025년도 2024년도

증감액 비 고　
금 액 구성비 금 액 구성비

연구지원비 5,390,990 3.0% 4,752,339 3.0% 638,651 

    각 1억 증가)　 성과활용지원비 357,654 0.2% 444,835 0.3% (87,181)

　 기타지원비 155,582 0.1% 551,300 0.4% (395,718)

일반관리비 9,500,007 5.2% 8,790,619 5.6% 709,388 

▶ 전기대비 일반관리비 7억 증가
   (유무형자산 취득금액 감가상각비반영
    으로 인한 9억 증가, 
   창업보육센터 일반제경비 2억 감소)

운영외비용 334,364 0.2% 645,321 0.4% (310,957)

학교회계전출금 13,503,784 7.5% 8,500,000 5.4% 5,003,784 
▶ 전기대비 학교회계전출금 50억 증가
   (205관 건립금 추가 전출)

운영비용 합계　 178,080,053 98.4% 157,259,729 100.2% 20,820,324 

당기운영차익　 2,958,702 1.6% (382,501) -0.2% 3,341,203 

운영비용 총계 181,038,755 100.0% 156,877,228 100.0% 24,161,527 

구 분
추경예산액 결산액

증감액 비 고　
금 액 구성비 금 액 구성비

수

입

산학협력수익 28,342,029 10.1% 23,453,196 8.7% 4,888,833 　

지원금수익 143,118,954 50.9% 137,853,544 51.3% 5,265,410 　

간접비수익 26,923,701 9.6% 24,184,488 9.0% 2,739,213 　

운영외수익 1,135,258 0.4% 1,026,896 0.4% 108,362 전입/기부금수입 포함

자산부채수입 161,400 0.1% 98,008 0.0% 63,392 　

기초의자금 81,770,164 29.1% 81,953,150 30.5% (182,986) 　

합계 281,451,506 100.0% 268,569,281 100.0% 12,882,225 　

지

출

산학협력비 27,589,285 9.8% 22,309,497 8.3% 5,279,788 　

지원금사업비 129,205,805 45.9% 119,752,283 44.6% 9,453,522 　

간접비사업비 13,825,057 4.9% 13,309,540 5.0% 515,517 　

일반관리비 등 364,231 0.1% 287,038 0.1% 77,193 운영외비용 포함

학교회계전출금 13,503,784 4.8% 13,503,784 5.0% (0) 　

자산부채지출 15,114,537 5.4% 13,365,581 5.0% 1,748,956 　

기말의자금 81,848,807 29.1% 86,041,556 32.0% (4,192,749) 　

합계 281,451,506 100.0% 268,569,281 100.0% 12,882,225 　

구 분
2025년도 2024년도

증감액 비 고　
금 액 구성비 금 액 구성비

수

입

산학협력수익 23,453,196 8.7% 21,735,247 9.1% 1,717,949 ▶ 전기대비 산학협력수익 및 지원금수익,
   선수금 현금유입 179억 증가지원금수익 137,853,544 51.3% 121,685,112 51.0% 16,168,432 

간접비수익 24,184,488 9.0% 21,694,853 9.1% 2,489,635 ▶ 전기대비 간접비수익 현금유입 24억 증가

운영외수익 등 1,026,896 0.4% 1,540,108 0.6% (513,212)

자산부채수입 98,008 0.0% 338,965 0.1% (240,957)

기초의자금 81,953,150 30.5% 71,727,831 30.0% 10,225,319 

합계 268,569,281 100.0% 238,722,116 100.0% 29,847,165 

지

출

산학협력비 22,309,497 8.3% 21,547,547 9.0% 761,950 

지원금사업비 119,752,283 44.6% 106,145,442 44.5% 13,606,841 
▶ 전기대비 지원금사업비 현금유출 136억 증가
   (지원(일반)사업비 지출 81억 증가,
    지원(교육)사업비 지출 54억 증가)

간접비사업비 13,309,540 5.0% 11,141,710 4.7% 2,167,830 

▶ 전기대비 간접비사업비 현금유출 21억 증가
   (간접-인건비 지출 8억 증가, 
    기관공통비용 지출 4억 증가, 연구실안전관
    리비, 학생산재보험료, 연구활동지원금, 
    과학문화활동비 등 지출 각 1억 증가,
    지식재산권출원등록비 지출 10억 증가
     (선급금 7억 포함))

일반관리비 등 287,038 0.1% 900,347 0.4% (613,309)

학교회계전출금 13,503,784 5.0% 8,500,000 3.6% 5,003,784 ▶ 전기대비 학교회계전출금 50억 증가

자산부채지출 13,365,581 5.0% 8,533,920 3.6% 4,831,661 

기말의자금 86,041,556 32.0% 81,953,150 34.3% 4,088,406 

합계 268,569,281 100.0% 238,722,116 100.0% 29,847,165 
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3. 심의사항   ※ 별첨 의결 용지에 표기

심의사항 가(可) - 허가 함 부(否) - 허가하지 않음

2025학년도 산학협력단 결산(안) (     ) (     )
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제제제제제제제제제제제제제제제222222222222222호 호 호 호 호 호 호 호 호 호 호 호 호 호 의안의안의안의안의안의안의안의안의안의안의안의안의안의안호 의안  2025학년도 산학협력단 운영차손익 처분(안)

1. 제안배경

  가. 관련근거 

    1) 조세특례제한법 제74조(고유목적사업준비금의 손금산입특례)

    2) 산학협력단회계처리규칙 제21조(적립금의 적립) 및 제22조(적립금에 대한 기금의 예

치 및 사용)

    3) 산학협력단 산학회계팀-222(2026.04.15.) 산학협력단 운영위원회 심의 안건 상정 요청

  나. 제안사유: 2025학년도 산학협력단 운영차손익 처분(안)을 운영위원회에 부의하여

      심의를 진행하고자 함
 

2. 주요 내용

  가. 당기운영차익에 대한 고유목적사업준비금 설정

  나. 적립금의 적립 및 적립금에 대한 기금의 예치·사용에 대한 결정

      - 운영차익을 향후 특정 용도에 사용하기 위해 적립 또는 인출 시 정관상의 

         예·결산자문기구의 심의를 받아 목적에 맞게 적립 또는 사용하여야 함

  다. 운영차손익 처분확정일: 2026. 4. 21.(화)

  라. 결산운영차손익처분계산서(안)                                         (단위 : 원)

  마. 운영차익처분액 2,687,676,574원 처분사항

    1) 기타기금에서 발생한 예금이자 42,000,000원은 기금 원본에 적립

    2) 고유목적사업준비금 2,645,676,574원 설정

        ※ 조세특례제한법 제74조(고유목적사업준비금의 손금산입특례)에 의거, 수익사업에서 발생한

            소득금액을 고유목적사업준비금에 산입하여 손비로 인정받음

과 목
제22(당) 기 제21(전) 기

산학협력단 학교기업 계 산학협력단 학교기업 계

Ⅰ.처분전운영차익 53,292,606,671 (216,828,465) 53,075,778,206 50,790,183,771 (231,923,857) 50,558,259,914
　 1) 전기이월운영차익 50,348,999,734 (231,923,857) 50,117,075,877 51,140,434,269 (199,673,197) 50,940,761,072
　 2) 당기운영차익 2,943,606,937 15,095,392 2,958,702,329 (350,250,498) (32,250,660) (382,501,158)

Ⅱ.적립금등이입액 6,800,000,000 0 6,800,000,000 6,412,170,921 0 6,412,170,921 
　 1) 연구적립금이입액 0 0 0 0 0 0 
　 2) 건축적립금이입액 0 0 0 0 0 0 
　 3) 장학적립금이입액 0 0 0 0 0 0 
　 4) 기타적립금이입액 0 0 0 0 0 0 
　 5) 고유목적사업준비금이입액 6,800,000,000 0 6,800,000,000 6,412,170,921 0 6,412,170,921

Ⅲ.합계 (Ⅰ＋Ⅱ) 60,092,606,671 (216,828,465) 59,875,778,206 57,202,354,692 (231,923,857) 56,970,430,835 

Ⅳ.운영차익처분액 2,687,676,574 0 2,687,676,574 6,853,354,958 0 6,853,354,958
　 1) 연구적립금적립액 0 0 0 0 0 0 
　 2) 건축적립금적립액 0 0 0 0 0 0 
　 3) 장학적립금적립액 0 0 0 0 0 0 
　 4) 기타적립금적립액 42,000,000 0 42,000,000 53,354,958 0 53,354,958
　 5) 고유목적사업준비금설정액 2,645,676,574 0 2,645,676,574 6,800,000,000 0 6,800,000,000 

Ⅴ.차기이월운영차익 (Ⅲ-Ⅳ) 57,404,930,097 (216,828,465) 57,188,101,632 50,348,999,734 (231,923,857) 50,117,075,877 
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3. 심의사항   ※ 별첨 의결 용지에 표기

심의사항 가(可) - 허가 함 부(否) - 허가하지 않음

2025학년도 산학협력단 운영차손익 처분(안) (     ) (     )







위 임 장

위 원 회 : 2026학년도 제2차 산학협력단 운영위원회

위 임 인 : 중앙대학교 산학협력단 운영위원 임 신 재

위 위원회에 관하여 아래의 사람을 위임인의 대리인으로 선임합니다.

1. 대리인의 표시

대

리

인

성   명 김 민 성

직   위 중앙대학교 산학협력단장

근 무 지 서울시 동작구 흑석로 84 중앙대학교 102관 1005호

연 락 처 02-820-6131 이메일 주소 minsungk@cau.ac.kr

2. 위임사항

2026학년도 제2차 산학협력단 운영위원회에 상정되는 모든 안건에 대해

가부(可否)를 표할 수 있는 의결권을 위임함.

2026.  4.  17.

위임인 : 중앙대학교 산학협력단 운영위원  임 신 재   (인)

중앙대학교 산학협력단 귀중






















